\ TALGUJATE kogemus kui peakonstruktoriga siisteem. \

Talgujate kogemuse siisteemimotlemisliku
seletamise vajadus tekkis mul Anatoli
Levechuki blogi jdlgides. See 60 aastane keemia
alushariduesega mees on asjalikult produktiivne
mitmel alal, tal on kogemus ka ODI-ga, praegu
tuntud siisteemi-inseneride korgtaseme koolitaja.
Ta esitab oma blogis koolituste materjalid
avalikuks arutamiseks ja kriitikaks.

Ma soovitasin tal siduda oma koolitusse ka nn
Dumbar-Voloviki ruumi inimeseldhedase ala.
Seda ideed Levechuk oma arendustesse ei
votnud, ta madratles 16puks iihemdtteliselt, et
tegeleb Dunbari arvust suuremate ja
keerulisemate(?) siisteemidega. Nagu ma siin
eespool just katsusin seletada - neid siisteeme
(nagu ka mottetalgu protsessi) on moistlik siiski
kasitleda keeruliste pdimsiisteemidena.
Mitmeid Levenchuki seletusi sobib siiski
kasutada.

Ma pean paikapidavaks Levechuki eristust -
-peakonstruktoriga siisteemid

-ja teised (spets. siisteemi-kompetentsiga)
siisteemid.

20 sajandil loodi palju véga suuri siisteeme, mille
keskseks arendajaks oli monelt kitsamalt teemalt
alustanud energiline spetsialist, kes siis eluteel
omandatud tdiendavate kogemuste ning
autoriteedi baasil koondas alamsiisteemid,
inimesed ning suhtelt ja korraldas suure siisteemi
kéivitamise ning t66. (Tuntuim nditeks Sergei
Korolev kosmonautikas.)

Talgujate lugu on just peakonstruktoriga
siisteemi lugu, teame et see arenes imber Valdo
(peakonstruktori - Levenchuki sonutsi).

Valdo lubas oma loo ise akadeemia kevad-
semestril esitada. Ma arvan, et monda motet
tema loos on vaja jutuks ja vordluseks votta juba
jaanuaris. Usun, et minu lithike meenutus/vaatlus
ei sega Valdot hiljem seletamast, kuidas
tegelikult oli.

Arvan, et péris iildiselt on Talgujate praktikas
vajalikud sidusalt toimina kolm olulist osist (ing.
stakeholder. ven. akiroHep)

(1)Talgutehnika ja korraldus;
(2)Metodoloogiline jarjehoidmine (Talgugrupp);
refleksioon, pidepunktide vdljatoomine
(3)Teema/aine (-ndudluse, -sidususe-)
jarjehoidmine.

Peakonstruktori isikust.

Niivord kui aastatega olen ndinud Valdo
kditumist korvalt ja kuulanud tema seletusi
varasema aja kohta, siis julgen pakkuda sellist
lahterdust.

-Loomulik algne ajutiiiip on SUHTENAGIJA
-ema ootuste ja noudlikkusest on tulnud
tdiusetaotluse ja jarjekindluse harjumus
-erialaks valis noorusajal populaarse fiiiisika,
seepdrast arenenud KONSTRUKTOR tiitipi
universaalsete abstraktsete mudelite huvi

TALGUIJAD siisteemi kujunemist Valdo
aktiivsuse imber saab seletada nii:
Fiiiisikadpingute jérel jai TRU-sse to6le, kaitses
kandidaadi graadi ja sai Oppejouks fiitisika
osakonnas. (Sisenes professionaalselt fiitisikaga
ja Opetamisega tegelevasse institutsiooni)
Noore 6ppejouna hakkas aktiivselt tegelema
Opetamise muutmisega tudengitele ja
oppejoududele 1dhedasemaks, huvitavamaks.
Uliopilaste teadusttd labor, Korgkooli uurimise
labor.

80-datel aastatel oli Valdo TRU-s tdusnud kahe
struktuuriiiksuse juhiks (iildfiiiisika kateeder ja
Korgkooli uurimise Labor.) Siis tuli mitu aastat
koostddd Opetajate Taienddppe instituudiga
fiitisikadpetajate grupis ja
MOTTEATALGUTENI jdudmine.

Nendel aastatel toimus kogu mitmsekiilgne
tegevustsuhteliselt koos, ei olnud eritik iiksikute
stekeholder-liinidena lahti harutamist.
Takkajargi tarkusena saame siiski tanaseks olulist
esile tuua.

Kodige valmima ja ka tdna kehtiv on -
talgutehnika ja korraldus(1). Ei tule vist midagi
toonast tunnistata tdna ekslikuks.

Metodoloogiline jarjepidevus(2) ja teema/aine
jarjepidevus(3) olid vahemalt fiiiisikute perioodil
kiillalt 1abipoimunud, Valdo ise juhatas
tildfiitisika kateedri sildi all tdiendkoolitust ja
hiljem mottetalgulist rida ning korgkooli labori
sildi all metodoloogia rida, paljud t66koosolekud
olid thised, iiksjagu inimesi osales molema
poole tdokoosolekutel.

Takkajargi hinnates - asend iildises taristus oli
Mottetalgute siinniks viga soodne. TRU ja VOTI
struktuurid olid soodsad nii know-how
kogumiseks kui inimeste kaasamiseks,
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toosessioonid palga- ning komandeeringu-
rahadega tagatud jne. (Isekiisimus - kas see
olukord oli Valdole ja Enele kétte tulnud "havi
kdsul" voi kuidagi teisiti).

Praegu tuleks rohutada, et inimeste (Opetajate)
kaasamine algas kiillalt pikaajalise seltskonna
eelharjutamisega VOTI, TPedI ja TRU juures
fiitisikaOpetajjate Oppepdevade vormis umbes 5
a. viltel. Igal koolivaheajal 1, harvem 2 pdeva,
kokku umbes 5x4= 20 kokkusaamist Tartus voi
Tallinnas. Opetajad harjusid Valdo, Ene, Vello
Korneli jt isikutega. Opetajad said ka ise
tutvustada oma kogemusi, said iiksteiseg
sisuliselt tuttavateks. Aktiivsematest osalejatest

kujunes 1987. aastaks umbes 20-inimese ladusalt

suhtlev tuumik.

NB! Siin osutatud protsessi kdivitamise 0-astme
kogemusest jdid ilma need talgujad, kes liitusid
ja kujunesid Talgugrupi olulistest aktiivseteks

liikkmeteks fiiiisikute tdishoo ajal voi hiljem (ndit.

Jiiri, Ruuta jt.) Seeepdrast kdibis meil vahepeal
lihtsustatud kunagine hiipotees mottetalgu
meetodi levimiset nn lumepalli kasvamise
sarnaselt sula ilmaga. Nii toimuks ehk tdesti kui
teemarida kaib. Lumepalli metafoor sobiks ehk
sonastada nii, nagu toimus Opetajatega 0-astme

aastatel - "pall kasvamiseks on vaja sula ja kiilma

vaheldumine parajalt kaua ja paraja tempoga, nii
umbes 20(?) korda jarjest". Voi saab vihemate
kordustega mingi nipi puhul?

Peakonstruktori tiilipi mottetalgute siisteem
tootas unikaalsena, see ei harunenud teisteks
iseseisvateks gruppideks, ainult migreerus TRU
raamest Agrotdéostuskompleksi Juhtimise
Korgema Kooli katuse alla, Valdo koos
Talgugrupi tuumikuga liikusid sujuvalt
trajektooril - fiitisikaharidus-haridus-
pollumajandusharidus-pdllumajandusreform ja

edasi {isna lai t66pdld. (Vai saab iseseisva haruna

késitleda hariduse valdkonda, kus
Haridusfoorum tegutseb tdnini, samuti Ene
korraldatavad rotaatorid?)

Tookordsete Mottetalgute kiillalt pikka rida
illustreerisin ma Udmurdi iilikooli konverentsil
kui keskaegsete rindmunkade ettelugemise
praktikat. Mungad rdndasid raskeid raamatuid
kandes kiilast kiilasse ja lugesid rahvale ette
valgustavaid lugusid Jeesuse kdekdigust. Need
mungad rikastasid kuulujuttude ja legendide
hulka Jeesuse narratiiviga. Uut
kommunikatsiooni oskust - vélismélu voi
kirjatarkuse toonust ehk esimese vidlismalu
kasutamise kultuuri- nad oma pogusate
ettelugemiste kdigus loomulikult ei suutnud
levitada. (VGib olla ainult kdige
uudishimulikumad ja eelteadmisi omavad
kuulajad said kiisimiste peale aimu, et kuidas
kirjutatakse tema nimi, mis on A ja mis B,
milliste markidega kirjutatakse JEESUS)
Samamoodi ei suutnud ka meie mottetalgute
korraldajad jdtta osalejate keskele mottetalgu
metoodikat. Uksvahe kisitlesime mottetalgulisi
kogemusi vist nn drisaladusena.

Tollal kujunes Mottetalgu stereotiiiipseks
pOhieesmargiks:

- vormistada deklareeriv produkt - tekst.
-protsessiline tulemus - muutused inimeste
sidususe osas jdid enamasti tdhelepanust vélja.

Tollal, murranguliste timberkorralduste ajal, oli
inimestes sagedane optimistlik isemotlemise
vajadus, moteldasoovijate seltskonnad seisid
Talgujate jarjekorras - tulid, talgutasid ja laksid
koos valminud deklaratsiooni mustandiga oma
teed. Edasine polnud Talgujate asi. Seda
mentaliteeti iseloomustasin MK foorumis — kas
talgujuht on kui lennukikomandoér, kes
lennuviljal maabudes ei vastuta enam millegi
eest, vOi laevakapteni positsioon, kus tuleb
juhtida laevaperet ja laevaprotsesse sadamas
edasi.

Teemat/ainet kandvate kollektiivide areng
tiilkemas perspektiivis polnud tookord Talgujate
asi.



